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DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

ϵϰϬ�>ŽŶĚŽŶ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϴϬϬ 
DĂƌǇƐǀŝůůĞ͕�K, 

sŽŝĐĞ͗��ϵϯϳ-ϲϰϰ-ϭϬϭϬ�KƉƟŽŶ�ϱ 
&Ăǆ͗�����ϵϯϳ-ϲϰϰ-ϴϳϬϬ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝŽŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽͬƐĞŶŝŽƌ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ŚŽŵĞ� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ 
&Žƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���h��d^�ĂŶĚ�>ĞŐĞŶĚƐ�>ŝŌ�Θ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�;ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ůĞŐĂů͕�ĞǆͲ
ĞƌĐŝƐĞ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĐŝǀŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘���ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗ 
 
· h��d^—�Ăůů�ϵϯϳ͘ϲϰϮ͘ϱϭϬϬ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƌŝĚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵŶŝŽŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽ͘ŐŽǀͬƵĐĂƚƐ 
· >ĞŐĞŶĚƐ�>ŝŌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ—ĐĂůů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ăƚ�ϵϯϳ͘ϯϱϴ͘ϮϬϮϰ� 
 
h��d^�'ƌŽƵƉ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĂǇƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͗��ϯͬϯ�Ăƚ�<ƌŽŐĞƌͬ�ĐĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�͕�ϯͬϭϬ�Ăƚ�tĂůŵĂƌƚͬ,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ͕�ϯͬϭϲ�ZŝĐŚͲ
ǁŽŽĚ�ZĞŐŝŽŶ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�tĂůŵĂƌƚ͕�ϯͬϭϳ�Ăƚ��ůĚŝͬ�ŽůůĂƌ�'ĞŶĞƌĂůͬ>ŽǁĞƐ͕�ϯͬϮϰ�Ăƚ�DĞŝũĞƌͬ,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ϯͬϯϬ�Ăƚ�
<ĞůůǇ͛Ɛ�<ŝƚĐŚĞŶ� 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�-�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ 
ĐĂůů�ϵϯϳ͘ϲϰϱ͘ϰϭϬϬ�Ğǆƚ�ϰϯϭϬ� 

��ůŽƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂͲ
ǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�

ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��tŚĞŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ�dĞĂŵ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŶĚĞƌĞƌΖƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�

ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ůŽĐĂƚĞƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ƌŝĚŐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� 
· �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ��ƌŝĚŐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐͲ

ƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵŶĞ�ƵƉ͍��
WƌŽũĞĐƚ�^ĂĨĞ�,ĞĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ƌƵŶ�ŵŽƌĞ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚůǇ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘�� 

· �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ��ƌŝĚŐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌ͍���ůĚĞƌůǇ�,ŽŵĞ�ZĞƉĂŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ƌŝĚŐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵϯϳ͘ϲϰϮ͘ϰϵϴϲ 



��������� 
��LV�SXEOLVKHG�PRQWKO\�DQG�PDLOHG�8QLRQ�&RXQW\�VHQLRUV�DQG�FRPPXQLW\��PHPEHUV��

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�PDLOLQJ�OLVW�SOHDVH�FRQWDFW�8QLRQ�&RXQW\� 
�������6HQLRU�6HUYLFHV�DW����-���-�����2SWLRQ����,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�UHFHLYH�DQ�HOHFWURQLF�FRS\�YLD 

 ������HPDLO�FRQWDFW�MDQHOO�DOH[DQGHU#MIV�RKLR�JRY���� 

/RYH��1RW�0RQH\ 
^ŽƵƌĐĞ͗��&ĞĚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ŝŵ�<ƌĞŝĚůĞƌ͕ ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶͲ

ƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 
 �ŚŽĐŽůĂƚĞƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƌĞ�Ăůů�sĂůĞŶƟŶĞ͛ Ɛ��ĂǇ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ƌŽŵĂŶĐĞ�ƐĐĂŵ͍ 
  �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƌŽŵĂŶĐĞ�ƐĐĂŵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǇŽƵ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĂĐŝŶŐ�
ŽŶĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�&d��ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞŶƚ�Ψϱϰϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �
�ŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�
ŽŌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘  
 ^Ž�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��ŚĞĐŬ�
ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͘ �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ƌŽŵĂŶĐĞ�ƐĐĂŵ͘ 
  �Ɛ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ  ͗
 ϭ͘�/Ĩ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ůŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ ǀĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƐĐĂŵ͘�WĞƌŝŽĚ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ƚĞůů�—�ĞǀĞŶ�ŝĨ ƚŚĞǇ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŐŝŌƐ�ĮƌƐƚ͘ 
 Ϯ͘ZŽŵĂŶĐĞ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĂŬĞ�ƉƌŽĮůĞƐ͘�hƐĞ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ͘ 
EĞǀĞƌ�ƐĞŶĚ�Žƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŶĚ�ŽŶůǇ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ďǇ ĐƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐǇ͕ ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�Žƌ ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ��Ž�ƚŽ��ǀŽŝĚ�Ă�^ĐĂŵ 

�ůŽĐŬ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ dĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚ͘ >ĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐĂůů͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůŝŬĞ�
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